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ANEXO 3 MATRIZ - RIESGOS 
 

OBJETO: MANTENIMIENTO Y ADECUACIÓN DE ESCENARIOS DEPORTIVOS EN LOS MUNICIPIOS 
DEL DEPARTAMENTO LA GUAJIRA 
 
Para el presente procedimiento contractual, se tendrá en cuenta la siguiente matriz de 
riesgos, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que 
afecten el desarrollo del mismo, generando una variación sobre el resultado esperado, 
tanto en relación con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecución 
contractual. 
 
Corresponderá al contratista seleccionado la asunción del Riesgo previsible propio de este 
tipo de contratación asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre 
expresamente a cargo de la entidad en el contrato.  
 
De acuerdo con procedimiento señalado por el legislador, nos permitimos establecer la 
tipificación, estimación y asignación de los riesgos previsibles que puedan afectar el 
presente procedimiento. 
 
Matriz de Riesgos 
	

No 

C
la

se
 

Fu
en

te
  

Et
ap

a 

Ti
po

 

D
es

cr
ip

ci
ón

 (Q
ue

 p
ue

de
 

pa
sa

r y
, c

om
o 

pu
ed

e 
oc

ur
rir

 

C
on

se
cu

en
ci

a 
de

 la
 

oc
ur

re
nc

ia
 d

el
 e

ve
nt

o  

Pr
ob

ab
ilid

ad
  

Im
pa

ct
o  

Va
lo

ra
ci

ón
 d

el
 ri

es
go

 

C
at

eg
or

ía
  

¿ 
A 

qu
ié

n 
se

 le
 a

si
gn

a?
 

Tr
at

am
ie

nt
o/

C
on

tro
le

s 
a 

se
r 

im
pl

em
en

ta
do

s Impacto después 
del tratamiento 

¿A
fe

ct
a 

la
 e

je
cu

ci
ón

 
ec

on
óm

ic
a 

de
l c

on
tra

to
?  

Pe
rs

on
a 

re
sp

on
sa

bl
e 

po
r 

im
pl

em
en

ta
r e

l t
ra

ta
m

ie
nt

o 
 

Monitoreo y revisión 

Pr
ob

ab
ilid

ad
 

Im
pa

ct
o 

Va
lo

ra
ci

ón
 

de
l r

ie
sg

o 
C

at
eg

or
ía

 

¿C
óm

o 
se

 
R

ea
liz

a 
el

 
m

on
ito

re
o?

 

Pe
rio

di
ci

da
d 

¿C
uá

nd
o?

 

1 

Es
pe

ci
fic

o 

In
te

rn
o 

Ej
ec

uc
ió

n 
 

Ad
m

in
is

tra
tiv

o 

la falta de firma 
por parte del 

adjudicatario del 
contrato 

Retrasos en la 
ejecución del 

contrato  
1 2 3 Ba

jo
 

C
on

tra
tis

ta
 

Fuente de 
comunicación 
permanente 

con los 
responsables 

de la 
supervisión y 
coordinación 
del contrato  

1 1 2 Ba
jo

 

Si 

Supervisor 
designado 

por la 
entidad  

Seguimiento 
al acuerdo 

para prestar 
el servicio  

Diario 

2 

Es
pe

ci
fic

o 

In
te

rn
o  

Ej
ec

uc
ió

n 
 

Ad
m

in
is

tra
tiv

o  Demoras en la 
orden de inicio, 
debido a que el 
contratista no 

aporta la garantía 

Retrasos en la 
ejecución del 

contrato y posible 
variación del valor 

del mismo 

2 2 4 Ba
jo

 

C
on

tra
tis

ta
 

Fuente de 
comunicación 
permanente 

con los 
responsables 

de la 
supervisión y 
coordinación 
del contrato 

2 1 3 Ba
jo

 

Si 

Supervisor 
designado 

por la 
entidad  

Seguimiento 
al acuerdo 

para prestar 
el servicio  

Diario 



 
 

 

2 
 

No 

C
la

se
 

Fu
en

te
  

Et
ap

a  

Ti
po

 

D
es

cr
ip

ci
ón

 (Q
ue

 p
ue

de
 

pa
sa

r y
, c

om
o 

pu
ed

e 
oc

ur
rir

 

C
on

se
cu

en
ci

a 
de

 la
 

oc
ur

re
nc

ia
 d

el
 e

ve
nt

o 

Pr
ob

ab
ilid

ad
  

Im
pa

ct
o 

Va
lo

ra
ci

ón
 d

el
 ri

es
go

 

C
at

eg
or

ía
  

¿ 
A 

qu
ié

n 
se

 le
 a

si
gn

a?
 

Tr
at

am
ie

nt
o/

C
on

tro
le

s 
a 

se
r 

im
pl

em
en

ta
do

s  Impacto después 
del tratamiento 

¿A
fe

ct
a 

la
 e

je
cu

ci
ón

 
ec

on
óm

ic
a 

de
l c

on
tra

to
?  

Pe
rs

on
a 

re
sp

on
sa

bl
e 

po
r 

im
pl

em
en

ta
r e

l t
ra

ta
m

ie
nt

o 
 

Monitoreo y revisión 

Pr
ob

ab
ilid

ad
 

Im
pa

ct
o 

Va
lo

ra
ci

ón
 

de
l r

ie
sg

o  
C

at
eg

or
ía

 

¿C
óm

o 
se

 
R

ea
liz

a 
el

 
m

on
ito

re
o?

 

Pe
rio

di
ci

da
d 

¿C
uá

nd
o?

 

3 

Es
pe

ci
fic

o 

In
te

rn
o 

Ej
ec

uc
ió

n 
 

Ad
m

in
is

tra
tiv

o 

Demoras en el 
inicio del contrato, 

debido a la 
aprobación tardía 
de documentos de 

legalización del 
contrato por parte 

de la entidad  

Retrasos en la 
ejecución del 

contrato y posible 
variación del valor 

del mismo 

2 2 4 Ba
jo

 

En
tid

ad
 c

on
tra

ta
nt

e  Fuente de 
comunicación 
permanente 

con los 
responsables 

de la 
supervisión y 
coordinación 
del contrato 

2 1 3 Ba
jo

 

Si 

Supervisor 
designado 

por la 
entidad  

Seguimiento 
al acuerdo 

para prestar 
el servicio  

Diario 

4 

Es
pe

ci
fic

o 

In
te

rn
o  

Ej
ec

uc
ió

n 
 

Ad
m

in
is

tra
tiv

o  Radicación 
extemporánea de 
cuentas de cobro 

ante la entidad por 
parte del 

contratista 

Demoras en los 
pagos 2 1 3 Ba

jo
 

C
on

tra
tis

ta
 

Fuente de 
comunicación 
permanente 

con los 
responsables 

de la 
supervisión y 
contratista. 

2 1 3 Ba
jo

 

No 

Supervisor 
designado 

por la 
entidad y 

contratista 

Reuniones y 
reportes de 
novedades 

Diario 

5 

Es
pe

ci
fic

o 

In
te

rn
o 

Ej
ec

uc
ió

n 
 

Ad
m

in
is

tra
tiv

o  

Elaboración 
errónea de las 

cuentas por parte 
del contratista que 

ocasionan 
demoras en el 

pago por tiempos 
superiores a los 
previstos en el 

contrato 

Demoras en los 
pagos 1 2 3 Ba

jo
 

C
on

tra
tis

ta
 

Fuente de 
comunicación 
permanente 

con los 
responsables 

de la 
supervisión y 
contratista. 

1 1 2 Ba
jo

 

No 

Supervisor 
designado 

por la 
entidad y 

contratista 

Reuniones y 
reportes de 
novedades 

Diario 

6 

Es
pe

ci
fic

o 

In
te

rn
o  

Ej
ec

uc
ió

n 
 

Té
cn

ic
o Incumplimiento del 

contratista en sus 
obligaciones 
contractuales 

Imposición de 
multas y 

sanciones  
2 3 5 

M
ed

io
 

C
on

tra
tis

ta
 

Definición de 
un 

procedimiento 
para la 

entrega y 
revisión de las 

actividades 
contractuales   

2 2 4 Ba
jo

 

Si 

Supervisor 
designado 

por la 
entidad y 

contratista 

Seguimiento 
al acuerdo 

para prestar 
el servicio  

Diario 

8 

Es
pe

ci
fic

o 

In
te

rn
o  

Ej
ec

uc
ió

n 
 

Té
cn

ic
o  

Riesgo humano 
por accidente 

laboral que afecte 
al personal del 
contratista con 

perjuicio a 
terceros 

Daños al 
contratista y 

terceros 
2 2 4 Ba

jo
 

C
on

tra
tis

ta
 

Definición de 
un 

procedimiento 
para la 

entrega y 
revisión de las 

actividades 
contractuales   

2 1 3 Ba
jo

 

Si 

Supervisor 
designado 

por la 
entidad y 

contratista 

Reuniones y 
reportes de 
novedades 

Diario 

9 

Es
pe

ci
fic

o 

ex
te

rn
o  

Ej
ec

uc
ió

n 
 

Té
cn

ic
o  

Riesgo por 
desabastecimiento 
de los insumos y 

materiales de 
construcción. 

Retrasos en la 
ejecución del 

contrato y posible 
variación del valor 

del mismo 

2 2 4 Ba
jo

 

C
on

tra
tis

ta
 

Fuente de 
comunicación 
permanente 

con los 
responsables 

de la 
supervisión y 
coordinación 
del contrato 

2 1 3 Ba
jo

 

Si 

Supervisor 
designado 

por la 
entidad  

Seguimiento 
a las 

fuentes de 
adquisición 

de los 
bienes  

Diario 



 
 

 

3 
 

No 

C
la

se
 

Fu
en

te
  

Et
ap

a  

Ti
po

 

D
es

cr
ip

ci
ón

 (Q
ue

 p
ue

de
 

pa
sa

r y
, c

om
o 

pu
ed

e 
oc

ur
rir

 

C
on

se
cu

en
ci

a 
de

 la
 

oc
ur

re
nc

ia
 d

el
 e

ve
nt

o 

Pr
ob

ab
ilid

ad
  

Im
pa

ct
o 

Va
lo

ra
ci

ón
 d

el
 ri

es
go

 

C
at

eg
or

ía
  

¿ 
A 

qu
ié

n 
se

 le
 a

si
gn

a?
 

Tr
at

am
ie

nt
o/

C
on

tro
le

s 
a 

se
r 

im
pl

em
en

ta
do

s  Impacto después 
del tratamiento 

¿A
fe

ct
a 

la
 e

je
cu

ci
ón

 
ec

on
óm

ic
a 

de
l c

on
tra

to
?  

Pe
rs

on
a 

re
sp

on
sa

bl
e 

po
r 

im
pl

em
en

ta
r e

l t
ra

ta
m

ie
nt

o 
 

Monitoreo y revisión 

Pr
ob

ab
ilid

ad
 

Im
pa

ct
o 

Va
lo

ra
ci

ón
 

de
l r

ie
sg

o  
C

at
eg

or
ía

 

¿C
óm

o 
se

 
R

ea
liz

a 
el

 
m

on
ito

re
o?

 

Pe
rio

di
ci

da
d 

¿C
uá

nd
o?

 

10 

Es
pe

ci
fic

o 

In
te

rn
o  

Ej
ec

uc
ió

n 
 

Fi
na

nc
ie

ro
 

Riesgo por 
modificación del 

régimen de 
impuestos 

Posible variación 
del valor del 

contrato. 
2 1 3 Ba

jo
 

C
on

tra
tis

ta
 y

 la
 

en
tid

ad
 c

on
tra

ta
nt

e Definición de 
un 

procedimiento 
para el ajuste 
del régimen 

impositivo de 
la entidad 

2 1 3 Ba
jo

 

No 

Supervisor 
designado 

por la 
entidad y 

contratista 

Reuniones y 
reportes de 
novedades 

Diario 

11 

Es
pe

ci
fic

o 

In
te

rn
o 

Ej
ec

uc
ió

n 
 

La
bo

ra
l El no pago de los 

servicios al 
Contratistas 

Incurrir en 
responsabilidades 

fiscales, 
disciplinarias, 

penales y civiles  

1 2 3 Ba
jo

 

En
tid

ad
 

co
nt

ra
ta

nt
e Definición de 

un trámite o 
acuerdo de 

pago 

1 1 2 Ba
jo

 

Si 

Supervisor 
designado 

por la 
entidad 

Reuniones y 
reportes de 
novedades 

Diario 

12 

Es
pe

ci
fic

o 

In
te

rn
o  

Ej
ec

uc
ió

n 
 

So
ci

al
es

 y
/o

 a
m

bi
en

ta
le

s 

Paros por 
problemas que se 
puedan presentar 
por orden público 

que impidan la 
ejecución de la 

obra 

Retrasos en la 
ejecución del 

contrato  
2 2 4 Ba

jo
 

En
tid

ad
 c

on
tra

ta
nt

e 
Definición de 

un plan de 
contingencia 
temporal y 
horarios 

extraordinarios 
para el 

desarrollo del 
objeto 

contractual  

2 1 3 Ba
jo

 

No 

Supervisor 
designado 

por la 
entidad y 

contratista 

Reuniones y 
reportes de 
novedades 

Diario 

13 

Es
pe

ci
fic

o 

In
te

rn
o  

Ej
ec

uc
ió

n 
 

Ad
m

in
is

tra
tiv

o 

No guardan 
reserva y 

confidencialidad 
de la información 

de que tiene 
conocimiento con 

ocasión de la 
ejecución del 

contrato 

Mala información 
que puede afectar 
la prestación del 
servicio que le 
puede generar 

responsabilidades 
a la entidad 

2 3 5 

M
ed

io
 

C
on

tra
tis

ta
 

Imposición de 
multas y 

sanciones  
2 2 4 Ba

jo
 

No 

Supervisor 
designado 

por la 
entidad y 

contratista 

Auditorías 
internas que 
y reuniones 
donde se 
evalué la 
debida 
gestión 

contractual 

Diario 

14 

Es
pe

ci
fic

o 

In
te

rn
o  

Ej
ec

uc
ió

n 
 

Ad
m

in
is

tra
tiv

o  

divulgar 
indebidamente la 
información de la 
dependencia de 

que tiene 
conocimiento con 

ocasión de la 
ejecución del 

contrato 

Direccionamiento 
de los procesos, 

violando la 
selección objetiva 

de los mismos 

2 3 5 

M
ed

io
 

C
on

tra
tis

ta
 

Imposición de 
multas y 

sanciones  
2 2 4 Ba

jo
 

No 

Supervisor 
designado 

por la 
entidad y 

contratista 

Auditorías 
internas que 
y reuniones 
donde se 
evalué la 
debida 
gestión 

contractual 

Diario 

	
	
	

 
 

MARIA DEL ROSARIO COTES MEZA 
Director Técnico de EMDUMA 

 


