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INTRODUCCION

En el aspecto financiero, se requiere conocer el mercado del sector objeto de
contratacion desde el punto de vista microecondmico y macroecondmico con el
proposito de lograr una aproximacion al estado de cada uno de los pardmetros que
son fundamentales en la potencializacion del uso eficiente y efectivo de los
recursos para satisfacer las necesidades apremiantes de una poblacion. Por tal
motivo, el marco del estudio estad definido por las condiciones derivadas de la
necesidad de contratacion, las cuales son diferentes para todos los casos.

Colombia compra eficiente coloca a disposicion de los interesados la guia para la
elaboracion de estudios del sector - GEES para las entidades publicas y privadas,
con la intencion de sirva como insumo de orientacion desde los enfoques
generales- econdmicos, demanda y oferta del mercado con relacién del sector
jeto de analisis.
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EMDUMA SAS, realizara la evaluacion de las variables mas relevantes desde punto
de vista macro y micro econdmico, variables de caracter técnico, las variables de
la demanda y oferta en Colombia de las actividades de consultorias y/o
interventorias, teniendo en cuenta que el objeto principal de este andlisis es
conocer este sector.

1 VARIABLES GENERALES

La consultoria empresarial es un servicio especializado que tiene como objetivo
asesorar a las empresas en diversas areas de su gestion. Los consultores
empresariales, profesionales con experiencia y conocimientos en sectores
especificos, brindan una perspectiva externa para identificar problemas, formular
estrategias y guiar a la organizacion hacia el cumplimiento de sus objetivos.

En otras palabras, los consultores ayudan a las empresas a tomar decisiones
informadas y a implementar soluciones que mejoren su rendimiento, eficiencia y
rentabilidad.

Existen diferentes tipos de consultoria empresarial, dependiendo de las
necesidades de la empresa y del srea que se desea mejorar. Algunos de los tipos
madas comunes incluyen:

e Consultoria Estratégica: Enfocada en el desarrollo de estrategias a largo
plazo, como la entrada en nuevos mercados, fusiones, adquisiciones o
reestructuracion corporativa.

e Consultoria Operativa: Busca mejorar la eficiencia en los procesos internos
de la empresa, optimizando la produccion, logistica y calidad del servicio.

e Consultoria Financiera: Ayuda a las empresas a gestionar mejor sus
recursos financieros, desde la reduccion de costos hasta la mejora del flujo
de caja y la rentabilidad.

Consultoria de Recursos Humanos: Centrada en la gestion del talento dentro
de la empresa, desde la contratacion hasta la formacion y el desarrollo del
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Consultoria en Transformacion Digital: Apoya a las empresas en la adopcion
de nuevas tecnologias y la digitalizacion de procesos para mejorar su
competitividad.

El proceso de consultoria empresarial suele seguir un enfoque estructurado para
garantizar que las recomendaciones se implementen de manera efectiva. Aunque
puede variar segun la firma consultora, las fases mas comunes son:

/A

Implementacion. El consultor trabaja junto con el equipo de la empresa para
ejecutar las estrategias y asegurar que se adopten con éxito. Se lleva a cabo
el plan de trabajo, con la participacion activa de la empresa.

Seguimiento y Evaluacion: Finalmente, se monitorean los resultados para
garantizar que las soluciones implementadas estén logrando los objetivos
deseados. Se evaluan los resultados obtenidos y se realizan ajustes si es
necesario.

Evaluacion integral: Se realiza un analisis exhaustivo de la situacion actual
de la empresa, incluyendo aspectos financieros, operativos, de marketing,
recursos humanos, etc.

Presentacion de propuestas: Se presenta un plan de trabajo con los
objetivos, las acciones a realizar y el presupuesto.

Formulacion de Estrategias: Con base en el andlisis, se disefian soluciones
especificas para abordar los problemas y maximizar las oportunidades.

Identificacion de problemas.: Se detectan los puntos débiles, las areas de
oportunidad y las posibles amenazas que enfrenta la empresa.

Diagnostico y Analisis: Diagndstico Inicial, donde el consultor evalia el
estado actual de la empresa, identifica los problemas y oportunidades de
mejora.

Andlisis de la competencia: Se estudia el entorno competitivo para identificar
a los principales rivales y sus estrategias.

nalisis en Profundidad: Una vez identificado el problema, el consultor
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realiza un andlisis detallado para comprender sus causas y efectos.
2. Estrategia y Planificacion empresarial

e Desarrollo de la vision: Se define la vision a largo plazo de la empresa y se
establecen los objetivos estrategicos.

e Diserio de planes de accion: Se crean planes detallados para alcanzar los
objetivos, incluyendo plazos, responsables y recursos necesarios.

e Optimizacion de procesos. Se analizan los procesos internos para identificar
ineficiencias y proponer mejoras.

3. Implementacion y Seguimiento:

e Acompariamiento en el cambio: Se apoya a la empresa en la implementacion
de las nuevas estrategias y procesos.

e Coaching ejecutivo. Se ofrece asesoramiento personalizado a los directivos
para desarrollar sus habilidades y liderar el cambio.

e Seguimiento de resultados: Se establecen indicadores clave de desempeno
(KP/) para medir el progreso y realizar ajustes si es necesario.

¢cComo Elegir la Consultoria Empresarial Adecuada?

Elegir la consultoria empresarial adecuada es crucial para el éxito del proyecto.
Algunos factores a considerar incluyen:

e Experiencia en el sector: Es importante seleccionar una consultora con
experiencia especifica en la industria en la que opera la empresa.

e Metodologia de trabajo: Investigar el enfoque y las metodologias que utiliza
la consultora puede ayudar a determinar si es compatible con la cultura y
necesidades de la empresa.

Testimonios y Referencias. Revisar los casos de éxito anteriores y las
referencias de otros clientes puede proporcionar una buena idea de la
lidad de los servicios.
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2 VARIABLES MACROECONOMICAS

La macroeconomia se caracteriza por medir el desempefio econémico de un pais,
nacion o territorio y estas variables son de vital importancia, en el sentido que a
través de estas se puede determinar el bienestar de una sociedad, ademas, se debe
tener en cuenta que siendo practicamente todos los aspectos econdmicos que
suceden dentro de un pais se obtienen gran cantidad de variables Algunos
ejemplos son los siguientes: Producto Interno bruto, La inflacion, Empleo y
Desempleo, Exportaciones e Importaciones, Medio ambiente, etc.

Para el analisis de mercado planteado por EMDUMA SAS, solo se tomaran los
enfoques principales y que se encuentren directamente relacionados con la
actividad econdomica principal a contratar, con la intencion de conocer de qué
manera influye el objeto a contratar con relacion a las variables macroeconomicas,
tales como PIB vigente, el IPC, Encuestas De Servicios,

21 Producto Interno Bruto

Segun el Glosario del Banco de la Republica, se puede identificar el Producto
Interno Bruto (PIB) como el indicador mas utilizado para caracterizar el estado de
la economia en su conjunto y representa el resultado final de la actividad
productiva dentro de un pais. Esta medicion es importante porque ofrece
informacion sobre el tamario de la economia y su desemperio, y sirve para hacer
comparaciones frente a otros paises.

Hace referencia ademas que este indicador contribuye en el valor de mercado de
todos los bienes y servicios finales, es decir, los que adquiere el consumidor final,
que son producidos dentro de las fronteras de un pais en un periodo determinado
(generalmente un trimestre o un arno).

egun la CCI, en el informe de perspectivas 2025 del sector de la construccion
e que para el caso de América Latina y el Caribe, distintos analistas preven
‘ecimiento de la region, del 2024 y 2025 se situé en 2.2% y 2.4%, lo anterior,
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explicado por la dinamica del consumo privado, variable que se consolidara como
principal motor de la actividad economica de la region, en contraposicion a la
inversion y las exportaciones, las cuales continuarian mostrando un bajo
dinamismo. Las proyecciones suponen un importante impacto respecto a las
economias asiaticas en desarrollo, la cuales crecerian entre el 3.2% y el 5%

Por otro lado, el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica, ente
encargado de recolectar la informacion pertinente para el calculo del PIB y emitir
periddicamente la variacion, publicé en el boletin a corte diciembre 2025,
exponiendo que las actividades econdmicas que mas contribuyen a la generacion
del PIB, dando como resultado lo siguiente:

En el sequndo trimestre de 2025 (abril - junio), el PIB a precios constantes aumento
en 2,1% con relacion al mismo trimestre de 2024. Al analizar el resultado del valor
agregado por grandes ramas de actividad, se observa un decrecimiento en el valor
agregado de la construccion de 3,5% en su variacion anual, que se explica
principalmente por la disminucion del valor agregado de las edificaciones (-9,7%).
Por otro lado, el valor agregado de las obras civiles se incremento en 9,6% y el de
las actividades especializadas decrecio en 3,9%.

Grafico 2. Variacion anual del PIB total, valor agregado construccion y subsectores
(precios constantes)
2019 - 2025° (Il trimestre)
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4/ analizar las cifras del Producto Interno Bruto (PIB), para el segundo trimestre
025 (abril - junio) frente al mismo periodo del ario anterior para algunos paises
érica Latina, se observa que Chile registro el mayor crecimiento al presentar
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una variacion de 3,1% seguido de Peru que presento un crecimiento de 2.8% y
Colombia presento 2.1% en contraste con el segundo trimestre del 2024. En lo
referente al valor agregado de la construccion, se observa crecimiento con relacion
al mismo trimestre de 2024 para Peru de 4,8%, y Chile de 1.8%, mientras que, para
Colombia y México se registraron variaciones de -3,5% y -1, 7% respectivamente.

Grafico 3. PIB total, valor agregado de la rama construccion para algunos paises de Latinoamérica.
Variacion anual

2020 (Il trimestre) - 20257 (Il trimestre)
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Fuente: DANE (Colombia), INEG! (México), INEI (Peru), Banco Central (Chile)

p: Cifras provisionales

Nota: La diferencia de la suma de las variables, obedece al sistema de aproximacion en el nivel de los digitos
trabajados en el indice.

PIB desde el enfoque de la produccion

En el segundo trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original,
crece 2,1% respecto al mismo periodo de 2024pr (ver tabla ]). Las actividades
economicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

- Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 5,6% (contribuye 11 puntos porcentuales a la variacion anual).

- Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 3,8% (contribuye 0.4
puntos porcentuales a la variacion anual).

Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
toria, Educacion,; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios
crece 1,8% (contribuye 0.3 puntos porcentuales a la variacion anual).
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Durante el primer semestre de 2025pr, respecto al mismo periodo del ario anterior,
el Producto Interno Bruto presenta un crecimiento de 24% [as actividades
economicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

- Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 4,8% (contribuye 10 puntos porcentuales a la variacion anual).

- Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 53% (contribuye 0,5
puntos porcentuales a la variacion anual).

- Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de
servicios, Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 11,4% (contribuye 0,5 puntos porcentuales
a la variacion anual)

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su
serie gjustada por efecto estacional y calendario crece 0,5%. Cuando se observa el
comportamiento de las actividades economicas relacionadas:

- Informacion y comunicaciones crece 2.3%.

- Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 1,5%.

- Industrias manufactureras crece 10%.
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Tabla 1. Valor agregado por actividad economica
Tasas de crecimiento en volumen'

Segundo trimestre 2025
Tasas de crecimiento (%)
Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y
Actividad econémica calendario
Anual Ao corrido Trimestral
202511 / 20257/ 202511/
2024”11 2024 2025""-1
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 38 53 15
Explotacion de minas y canteras -10,2 -76 -51
Industrias manufactureras 09 11 10
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado” 09 -0.3 10
Construccion “35 -33 =01
Comercio al por mayor y al por menor’ 56 48 0,03
Informacién y comunicaciones 30 18 23
Actividades financieras y de seguros 28 30 08
Actividades inmobilianas 20 20 06
Actividades profesionales, cientificas y técnicas* 1,5 1,3 07
Administracion publica, defensa, educacion y salud® 18 27 -0,04
Actividades artisticas, df entretenimiento y recreacion y otras 75 14 24
actividades de servicios
Valor agregado bruto 21 24 03
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 24 23 03
Producto Interno Bruto 21 24 05

Fuente: DANE, PIB_T

Valor agregado por actividad econémica

Agricultura3, ganaderia4, caza, silvicultura y pesca En el segundo trimestre de
2025pr, el valor agregado de la agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca
crece 3,8% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dinamica
se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 2):

- Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes, propagacion de
plantas (actividades de viveros, excepto viveros forestales); actividades de apoyo a
la agricultura y la ganaderia y posteriores a la cosecha, explotacion mixta (agricola
Wpecuaria) y caza ordinaria y mediante trampas; y actividades de servicios conexas
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- Cultivo permanente de café decrece 15,8%.

- Ganaderia crece 8,1%

. - Silvicultura y extraccion de madera crece 0,7%. - Pesca y acuicultura crece 25,0%.
Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario, el valor agregado de la agricultura, ganaderia, caza,
silvicultura y pesca crece en 15%, cuando se observa el comportamiento de las
actividades economicas relacionadas:

- Cultivos agricolas transitorios,; cultivos agricolas permanentes; propagacion de
plantas (actividades de viveros, excepto viveros forestales), actividades de apoyo a
la agricultura y la ganaderia y posteriores a la cosecha,; explotacion mixta (agricola

ypecuaria) y caza ordinaria y mediante trampas; y actividades de servicios conexas
crece 3,1%.

- Cultivo permanente de café decrece 14,1%.
- Ganaderia crece 2.0%

. - Silvicultura y extraccion de madera crece 0,8%.

- Pesca y acuicultura crece 4,8%.
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Tabla 2. Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca
 Tasas de crecimiento en volumen'

Segundo trimestre 2025
Tasas de crecimiento (%)
Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y
Actividad econémica i calendario
Anual Mo Trimestral
2025711/ 20257 2025"-11/
2024711 2024 2025°"-1
Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes® 53 36 31
Cultivo permanente de café -15,8 64 -141
Ganaderia 81 85 2,0
Silvicultura y extraccion de madera 07 58 08
Pesca y acuicultura 25,0 21,5 48
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 38 53 15

Fuente: DANE, PIB_T

Dprehmmar

'Series encadenadas de volumen con aiio de referencia 2015.

*Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes; propagacion de plantas (actividades de viveros, excepto
viveros forestales): actividades de apoyo a la agricultura y la ganaderia, y postenores a la cosecha, explotacion mixta
(agricola y pecuana) y caza ordinana y mediante trampas y actividades de servicios conexas.

Construccion

En el segundo trimestre de 2025pr, el valor agregado de la construccion decrece
3.5% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dinamica se
explica por los siguientes comportamientos (ver tabla é):

- Construccion de edificaciones residenciales y no residenciales decrece 9.7%.

- Construccion de carreteras y vias de ferrocarril, de proyectos de servicio publico
y de otras obras de ingenieria civil crece 9,6%.

- Actividades especializadas para la construccion de edificaciones y obras de
ingenieria civil (alquiler de maquinaria y equipo de construccion con operadores)
decrece 3,9%.
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Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario, el valor agregado de la construccion decrece en 0,1%,
cuando se observa el comportamiento de las actividades economicas relacionadas.

- Construccion de edificaciones residenciales y no residenciales decrece 2.2%.

- Construccion de carreteras y vias de ferrocarril, de proyectos de servicio publico
y de otras obras de ingenieria civil crece 5,2%.

- Actividades especializadas para la construccion de edificaciones y obras de
ingenieria civil (alquiler de maquinaria y equipo de construccion con operadores)
crece 0,03%.

Tabla 6. Construccion
Tasas de crecimiento en volumen'
Segundo trimestre 2025

Tasas de crecimiento (%)
Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y
Actividad econémica calendario
Anual Ao corrido Trimestral
20257-11/  2025%/ 2025%-11 /
2024°"-11 2024 2025"-§
Construccion de edificaciones residenciales y no residenciales -97 -81 =22
Construccion de carreteras y vias de ferrocaml’ 96 6.8 52
Actividades especializadas para la construccion de edificaciones y
. 3 -39 =36 0,03
obras de ingenieria civil
Construccion -35 -33 -0,1

Fuente: DANE, PIB_T

22 Indice de Precios al Consumidor

En el mes de diciembre de 2025, el IPC registro una variacion de 5,10% en
comparacion con diciembre de 2024. En el ultimo ario, las divisiones Restaurantes
y hoteles (7,91%), Educacion (7,36%), Salud (7,20%), Bebidas alcohdlicas y tabaco
(6,37%) y, por ultimo, Transporte (5,35%) se ubicaron por encima del promedio
cional (5,10%). Entre tanto, las divisiones Alimentos y bebidas no alcohdlicas
%), Bienes y servicios diversos (4,97%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y
bustibles (4,76%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion
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ordinaria del hogar (3,31%), Prendas de vestir y calzado (2,12%), Recreacion y cultura
(185%) y, por ultimo, Informacion y comunicacion (1,22%) se ubicaron por debajo del
promedio nacional.

Cuadro 1. IPC Variacion y contribucién anual
Segun divisiones de gasto
Diciembre 2024 - 2025

Drescnes ce Geso Pesa (%) Varacon (% - Varaceén (%)
R R T T i = - —
Educacin 441 e 4
Zauc A2al 554 o
Badcas acondicas y Wbeco 17 a8 a0e (%4 011
Transporte 29 519 ]

TOTAL 100,00 520 520
Almentos y bebcies no alcohéices 1505 EET L)
Benes y serveos dversos. s 33 L]
Alojaments, 8gus. SECINCERG. 9t y OGS COTDUSIDIes. a2 €08 m 4 148
Musties. articulos 2are el TOGI y Para I8 CUnservacon ordnara del

nogar
Prandas de vests y caado 388 208 007 21

2
Recrescon y culrs ER £21 Qoo 188 o0
Inforracon y comuncecon 433 L83 203 2
Fuente: DANE, IPC.
Nota: La diferencia en la suma de las vaniables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

% 218 0% k3 01

Los mayores aportes a la variacion anual se registraron en las divisiones de:
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, Alimentos y bebidas no
alcohdlicas, Restaurantes y hoteles, Transporte y Educacion, las cuales en conjunto
contribuyeron con 4,32 puntos porcentuales al acumulado anual de dicha variacion.

Variaciones y contribuciones de las subclases en el afio

En diciembre de 2025 en comparacion con diciembre de 2024, la variacion anual de
las subclases que mas aportaron al indice total fueron: arriendo imputado (5,06%),
comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio (7,99%), arriendo
efectivo (531%), transporte urbano (916%), carne de res y derivados (9,55%),
comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato (7,88%) café y
productos a base de café (52,07%), suministro de agua (6,95%), educacion
preescolar y basica primaria (8,69%) y servicios relacionados con la copropiedad
(8,55%). Las mayores contribuciones negativas se presentan en: papas (-24,61%),
electricidad (-2,53%), arroz (-6,68%), equipos de telefonia movil, similares y
reparacion (-23,65%) y huevos (-2.51%).
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Cuadro 2. IPC Variacién y contribucién anual

Por principales subclases
Diciembre 2025

Subciase Vanacién (%) Gontnibucion Punos

porcentuales

Arrendo mputado 506 065
Comidas en establecimientos de servicio ala mesa y autoserveo 799 060
Arriendo efectvo 531 049
Transporte urbano (ncluye tren y metro) 9,16 042
Carne de res y derivados 955 023
Comdas preparadas fuera dei hoga para consumo inmedato 788 0,18
Café y produclos a base de café 52,07 015
Suministro de agua 695 014
Educacion preescolar y basica prmaria 869 013
Servicios relacionados con ia CW 855 010 o

Fuente: DANE, IPC.
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

2.3 Encuesta Mensual de Servicios (EMS)

Variacion anual de los ingresos nominales y contribucidn por tipo de ingresos,
segun subsector de servicios (septiembre 2025p / septiembre 2024)

En septiembre de 2025, catorce de los dieciocho subsectores de servicios
presentaron variacion positiva en los ingresos totales, en comparaciéon con
septiembre de 2024.
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Tabla 1. Variacion anual de los ingresos y contribucion por tipo de ingresos, segun subsector de
servicios

Total nacional

Septiembre 2025°/ septiembre 2024

Clasificacion CHU Rev. 4 AC.

Seccion Division Descripcion Variacin (% Cortrincion (PP
" Dwisin 52 y d g 66 01 06
transporte
H Devmsion 53 Correo y servicios de mensaeria 84 27 00 07
i Davision 56 Restaurantes, catening y baves EAl €5 08 0.3
Dwsion 58 Actviciades de edaon 40 2.3 14 0.3
Produc de pedic: anematogr,
f Dwision 59, excepto Clase 5920 s s oy a2 250 178 45
programas de television
Acteedades L \
' Dwitacn 60 y Claze 6391 - gt programacion y Hansmision 175 158 o 06
agencias de notias

i Dwvisidn 61 Telecomuncaciones $3 19 29 05

) DOwvision 62, Dwesion 63 excepto Clase Dessrralio de sstemas informaticos y 99 22 27 o

6391 procesamientc de datos
Secritn L Dwasion 68 Seccion N
hiary 4 1 3
N Do 7710.7720y 7730 tamaobitianas alquier de maqunara y equipo 3 S, 6 08
M Divisd €9.70.71,72, Clase 7220, Actrdades profenonales centhicas y tecricas 14 s 00 ¢.0
Oivision 74

M Clase 7310 Puthadad 162 164 03 0
N Dwissones 78 80 y 81, excepto Clase  Actwidades de empieo. seguridad e mvestgacion 4y e ;. .

8130 privads, servicios 3 edvfics : N
N Clase 8220 Actrvidades de centros de liamadas (Call conter) 33 34 00 o0

R Actwvidades adminatratva y de spoyo de chana y

i 220 4 4

N Oisicin &2 eapta Clese 82 otras actividdades, excepto call center o8 - JU U
4 Grupo 854 Educacon supence privada 73 64 00 08
Q Clase 8610 Salud humana prvada con internacon i4 [ %1 01 00
Q DOmision 86 escepto Clase 8610 Salud humana privads un internacion 1.1 106 ar 03
S Dowvmmones 90,92, 93, 95 y 96 Otros senvicos de entretensmiento y OT0s Servicios 0.7 1.9 02 24

Fuente: DANE, EMS.

? Cifra provisional

(PP) Puntos porcentuales

Nota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la vanacion
total.

En septiembre de 2025, nueve de los dieciocho subsectores de servicios
presentaron variacion positiva en el personal ocupado total, en comparacion con
septiembre de 2024.




NIT. 901877022-4

Fmduma

EMPRESA DE DESARROLLO URBANO Y RURAL DE MAICAO S.AS.

ANALISIS ECONOMICO Y FINANCIERO DEL SECTOR CONSULTORIAS E
INTERVENTORIAS EN OBRAS DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE

3z

Tabla 2. Variacion anual del personal ocupado total y contribucion por gori;
segun subsector de servicios

Total nacional
Septiembre 20257 / septi

de contr;

bre 2024

LEp— e
Clasiheacion O Rev. 4AC. o Prmasents  Tumgord dructe Aquacn o
Secoen Ovvision Osmrigeion Ve Govava %
" Owestn 52 R e e——- 7] 04 [
e
: Dvaensd Corneoy verviaos de merngens 1 a9 19 oo
1 Ovman 56, Restaarien caimng y b o3 5] 15 ar
Owaun 38 Actedece; de edoon : t4 4 8 02
Produoon de pehodin crematogy shos.
Drvisidn 52 mcepns Clave 5920 - % 4 2 2 aa
prong aman e teben o
Cuision 60 y Clave €391 Acthaudes de prxg amacen y b mmaiin 22 1 o I
ageo de i,
Oovain 61 Tebeccmuracsone, £ 18 20 l 22
Dvsen & Dusinél exepoClee  Dearrtlo de sivtemas scrmitcas y . . .
891 et de dsics o o
Seccisn L Dwvesn 68 Secoiin K
w 1 " e
0 Teag rry otires s de raunsiey 1000 3 5 a8
1 Actvatacen, profesoraies certhicas y tecmn 43 4r 2 I s
v Cme 710 Pabicad 1“ 08 o 0
y  Dweoree :me oo Cise Atwcades e mveies segurdede rvesgucan . i - L
Privads sevcon s edfoon . - N -
N Clave 8220 Actcades de contros de famacs (Collcordert 84 21 1 a
< - Actwitades sbronit stan y O apoys de chonay
Desen® Cime 8220 2 3 12
N Dt 82 eaceo Clave 822 P 39 s s
’ Grapossa fehucasin super e grvads 2 a2 u @ ) l
Q Clarve 860 Sansd rmana prvada ton mtersotn 15 30 14 a0
Q = as 10 1 o
s Disores 90,9293 95596 Ot serviom de sotetenemarto y chron sevn 03 az 0 as

Fuente: DANE. EMS.

En septiembre de 2025, todos los subsectores de servicios presentaron variacion
positiva en los salarios, en comparacion con septiembre de 2024

: I . . i
Tabla 3. Variacion anual de los salarios y contribucién por goria de contr. , segun tor
de servicios
Total nacional
Contiomh A
P e 20257/ sep 2024
Clasificacion CHU Rev. 4 AC. Temporal drecto Moea catodrs™
Secgon Daveyon Corts dwcion PP
" Oéviaion 52 Aimaceramiento y actvidades complementanas o 27
wanszane
" Dovwen 53 Correo y vervicios de merayera 28
' Divesicn 56 Restaurantes, catering y bares €3 l
i Dwsion $8 Actvaades de edaon 3
Produccon de pesculas anematografican y
D $9. Tase $921
1 on escepto Clase 0 Progreraas de televinion 3
Actdades sty W
] Drvisae 60 y Clase 6391 8 de programaciony tansrmion, 32
ageacias de notcas
i Dewetn 61 Tetecomuncaciones 0
Dwasdn 62. Drseon 62, excepto Clase Desarraiio de sateman mSormaticos 3
i (3 ) procesamuents de datos -
Seccion L Dwiion 68 Seccon N
N wmiones 77107229y 2730 s, Soilion s Salnytiin. y e 2
Dwmiones 69 70, 71, 72 C 7120,
~ N 8,70 3. Clane 7320, Actvedades profesonaies centfeas y Y 37
Dowviwen 78
~ Cime 7300 Puthcdad 8
& Drvissores 78, 80 y 81, excepto Clate  Acthwdades de emples segurdiad ¢ mvestgacion " .
- 8130 prvada serncios 3 addioos
N Clase 8220 Actrvuiades de contron de Ramadas (Call center) s
A, Actsades imvsatnny e yo e chnay B
atras actidades, excepta cal cemter
v Grapo 854 Educacion super e privads 8 4 '
a Clase 8610 Salud humana provada con mternacon 4z I

Q  Dwinidn 86 excepto Clase 8610

$ Devmicnes 9092, 93,95 y %

Sahad humana prvads n intenacion

Otos servion de entretenamients y ot ervecios

Fuente: DANE EMS.
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24 Mercado laboral

Total nacional mensual

Para el mes de noviembre de 2025, la tasa de desocupacion del total nacional fue

7,0%, lo que representd una disminucion de 1,1 puntos porcentuales respecto al
mismo mes de 2024 (8,2%). La tasa global de participacion se ubicé en 64,7%, lo que
significo un aumento de 1,0 puntos porcentuales frente a noviembre de 2024
(63,7%). Finalmente, la tasa de ocupacion fue 60,2%, lo que representé un aumento
de 1,6 puntos porcentuales respecto al mismo mes del afio anterior (58,5%).

Gréfico 2. Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total nacional
Noviembre (2017 - 2025)

70 (664 646 65,0 641

634 637 647 L 45
60
N 60 6 - L 35
£ 50 -
2 3
. o
a 40 25 7
) 3
- A ]
~ i "1
FER 139 )
8.8 i o~ 1.5 Ls
9 9.6 ~J N . 95 A - .
20 - \ ) Ny ~ o ¢ 70
10 H
~ e o o - - w
— - - ~ ~ ~ ~ ~
3 8 3 3 3 3 3 3 3
z z 2 z z z z 4 z
e TGP e TO —"’]

Fuente: DANE, GEIH.
Nota: datos expandidos con proyecciones de poblacion, elaboradas con base en los resultados del CNPV 2018.
Nota: cifras aproximadas a un decimal.

Total 13 ciudades y areas metropolitanas mensual

En noviembre de 2025, la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y areas
metropolitanas fue 7,3%, mientras que en noviembre de 2024 fue 8,0%. La tasa
global de participacion se ubico en 67,4% y la tasa de ocupacién en 62,5%, estas
tasas en el mismo mes del afo anterior fueron 66,7% y 61,4%, respectivamente.
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Gréfico 3. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacién (TD)
Total 13 ciudades y areas
Noviembre (2017 - 2025)

70 (674 662 667 > 855 €73 66,7 €74
647
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60
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Total nacional trimestre movil

En el total nacional, la tasa de desocupacion del trimestre movil septiembre -
noviembre 2025 fue 7,8%, lo que representd una disminucion de 1,0 puntos
porcentuales respecto al trimestre movil septiembre - noviembre 2024 (8,8%). La
tasa global de participacion se ubicé en 64,5%, lo que significé un aumento de 0,8
puntos porcentuales frente al mismo periodo de 2024 (63,7%). Finalmente, la tasa
de ocupacion fue 59,5%, lo que representé un aumento de 1,4 puntos porcentuales
respecto al trimestre mavil septiembre - noviembre 2024 (58,1%).

Grafico 4. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total nacional
Septiembre - noviembre (2017 - 2025)

70

€38 64 637 645 | 5o
60 N N . - S
S g — _— o
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o \J/ 52 +25
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[
2
2 30 1.8 15 2
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=3 o o =3 =3 =3 o =3 o
< z z z z z z = z
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Fuente: DANE, GEIH
Nota: datos expandidos con proyecciones de pobiacion, elaboradas con base en los resultados del CNPV 2018
Nota: cifras aproximadas a un decimal

cion ocupada segun rama de actividad, mes noviembre 2025
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En el mes de noviembre de 2025, el nimero de personas ocupadas en el total
nacional fue 24.599 miles de personas. Las ramas que mas aportaron
positivamente a la variacion de la poblacién ocupada fueron Agricultura, ganaderia,
caza, silvicultura y pesca (1,3 puntos porcentuales); Alojamiento y servicios de
comida (1,0 puntos porcentuales) y Construccién (0,8 puntos porcentuales).

Tabla 1. Distribucién porcentual, variacién absoluta y contribucién a la variacién de la poblacion
ocupada segtin rama de actividad

Total nacional

Noviembre (2024 - 2025)

Total nacional

Noviembre Nowviembre Distribucion  Variacion  Contribucion

e ac tividad

2024 2025 % 2025 absoluta enp.p.

Poblacién ocupada 23.605 24599 100 993

Agncultura, ganaderia, caza, sivicuitura y pesca 3286 3598 146 312 13
Alojamiento y servicios de comida 1580 1827 78 247 10
Construccion 1436 1680 84

Transporte y almacenamiento n 1876 76 98 04
Activdades artisticas, entretersmiento, recreacion y otras actividades de seniaios 2078 2158

Comercio y reparacion de vehiculos 4078 4140 168 62 03
Actividades inmobilianias 290 339 14 49

Administracion publica y defensa, educacion y atencion de la salud humana 2972 s 123 43 02
Suministro de electncidad, gas, agua y geston de desechos * 808 643 26 34

Actividades financieras y de seguras 418 45 18 3t a1
Informacion y comunicaciones 487 4%

Actrvdades profesionales, cientificas, técrecas y senvicios administativos 1892 1843 75 43 02
Industrias manufactureras 2532 2430 8s -102 04

Ranking de ciudades segln tasa de desocupacidn, trimestre mévil septiembre -
noviembre 2025

Para el trimestre movil septiembre - noviembre 2025, de las 23 ciudades y areas
metropolitanas, las que presentaron mayores tasas de desocupacion fueron:
Quibdé (21,8%), Cartagena (12,6%) y Riohacha (11,7%). Las ciudades con menor tasa
de desocupacion fueron: Manizales AM. (7,2%), Bogota D.C. (7,0%) y Villavicencio
(6,8%).
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Grafico 6. Tasa de desocupacion segun ciudades
Total nacional y 23 ciudades y dreas metropolitanas
Septiembre - noviembre 2025
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111.  ;De qué maneras impacta el sector construccion la economia en el pais?

Las constructoras y el sector inmobiliario en general tienen un importantisimo
impacto en la economia de los paises. A continuacion, desgranamos algunas de las
areas mas afectadas por esta industria, aportando algunos datos especificos sobre
Colombia.

e Generador de empleo

El sector de la construccion es una de las dreas que mds empleo genera (tanto
directo como indirecto) en el pais. De hecho, se estima que este sector cred 136.500
(+23%) nuevos puestos de trabajo durante el 2022. Comparando estos resultados
con los del 2021, esta cifra presenta un aumento del +8,8% y se estima que en el
2023 los datos continden aumentando.

Contribuye al PIB
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Segun los resultados del Producto Interno Bruto, en el 2022 la industria de la
construccion en Colombia represento el 53% aproximadamente del PIB del pais.
En las proyecciones para el 2023, se espera que este crecimiento sea del 9,8%.

e Aumenta las inversiones

El sector de la construccion es una de las industrias que mas indice de inversiones
tiene, dado que son opciones sequras para la generacion de patrimonios en el pars.

e Creacion y diversificacion de la infraestructura

En linea con lo anterior, busca construir un pais mas inclusivo en cuanto a vivienda
e infraestructura, pero también un pais mas sostenible, donde se minimicen los
impactos ambientales a traves de la proteccion de patrimonios culturales y
nacionales, y de la integracion de zonas verdes.

El desarrollo urbano y rural crece con la creacion de infraestructuras basicas y se
masifica cuando las inversiones de los recursos se ven cimentados en vias,
puentes, zonas comerciales, industriales, verdes.

Para el departamento la guajira, el comportamiento de la construccion depende
mucho de la inversion de recursos publicos en construcciones de obras que sean
de gran impacto en la comunidad (urbana y rural), con la intension de mejorar la
calidad de vida, sin embargo, los gobiernos locales muy a pesar de realizar todos
los esfuerzos no han logrado hacer ver los resultados propuestos.

3 VARIABLES MICROECONOMICAS

La microeconomia se define como la rama de la economia que estudia y/o analiza
el comportamiento de los agentes econdmicos particulares, es decir, de los
inversores, las empresas, los consumidores y/o los trabajadores; este analisis se
centra en los bienes, servicios, precios, mercados y otros.

pendiendo las caracteristicas del objeto que se pretende estudiar, se puede
Zar un analisis global (abarcando varias actividades econémicas como es el
.comportamiento de las Mi pymes, o focal ( solo una actividad econdmica);
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€n este caso, se desea conocer el comportamiento de las actividades econdmicas
de consultorias (CIIU 7020) y asesorias de gestion (CIIU 7112)

Algunos de las variables mds comunes

que se analizan con el objeto de conocer el
comportamiento econémico de alguna

actividad en particular, son:

v" Respecto a una empresa: Deuda de la empresa, Gasto de la empresa,

Beneficio de la empresa, etc

Respecto a un consumidor- Preferencias del consumidor, Gasto del
consumidor, Ahorro del consumidor.

v" Respecto al trabajador: Salario.

Respecto a un inversor: Aversion al riesgo, Cuantia de la inversion.

La Microeconomia estudia, mediante el modelo de oferta y demanda, el efecto que
produce el cambio de los precios en la oferta y la demanda, asi como el efecto de
los movimientos de la oferta y la demanda sobre los precios.

Se basa, entonces, en la relacidn entre el precio de un bien y las ventas del mismo,
y asume que en un mercado de competencia perfecta, el precio de mercado se
establecera en un punto —llamado punto de equilibrio. Precio— en el cual se
produce un vaciamiento del mercado, es decir, todo lo producido se vende y no
queda demanda insatisfecha.

Para la interpretacion de la oferta y la demanda, se debe tener en cuenta tres leyes
basicas:

v' Cuando, al precio corriente, la demanda excede (a oferta, aumenta el precio.
Inversamente, cuando la oferta excede la demanda, disminuye el precio.

V' Un aumento en el precio, disminuye tarde o temprano la demanda y aumenta
la oferta. Inversamente, una disminucion en el precio, aumenta tarde o
temprano la demanda y disminuye la oferta.

V' El precio tiende al nivel en el cual la demanda iguala la oferta, para este

ultimo se sostiene que un aumento en la demanda de un producto

(desplazamiento de la curva de la demanda a la derecha) conlleva un
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incremento de la produccion y un incremento en el precio, como se muestra
en la grdfica siguiente

Donde,

0. Oferta

D: Demanda

Q: Cantidad de producto
P: Precio

E: Punto de Equilibrio

EMDUMA SAS, realizara el analisis de la demanda y la oferta del sector de la
actividad economica principal que se requiera contratar, en este caso es el sector
de las consultorias e interventorias, con el objeto de plasmar el comportamiento
del sector.

El resultado de este analisis servird como soporte o anexo a los requerimientos
que se soliciten a los futuros contratistas con la intencion de garantizar que estos
cuentan con un minimo de requisitos blindado asi la efectiva y correcta inversion
de los recursos.

3.1 Comportamiento de la Demanda

Los economistas utilizan el término demanda para referirse a la cantidad de bienes
0 servicios que estas disponibles para los consumidores capaces de comprar a
cierto precio. La demanda de un producto / servicio se origina con la la necesidad
latente o el deseo de un consumidor, se debe tener en cuenta que la demanda de
un producto esta estrechamente relacionada con el precio y la capacidad de pago
de los compradores o consumidores.

Lo que un comprador paga por una unidad de un bien o servicio especifico se llama
precio. La cantidad total de unidades compradas a ese precio se llama cantidad
emandada. Un aumento en el precio de un bien o servicio casi siempre provoca
a disminucion de la cantidad demandada de ese bien o servicio. Por el contrario,
disminucion del precio aumentar3 la cantidad demandada.
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El objeto del presente analisis de mercado, es reconocer cual es el
comportamiento de precios y cantidad demandada para el sector de las
consultorias e interventorias de obras de ingenieria civil (actividad principal a
contratar) desde un enfoque real y objetivo, para lo cual EMDUMA.

Por lo anterior se tomara como base de informacion lo consignado a Nivel Nacional
, mediante la aplicacion que Colombia Compra Eficiente, ha dispuesto para uso
general a travez el MAE.

Segun el Modelo de abastecimiento estratégico (MAE), Para el afio 2025, se han
contratado alrededor de 15 mil billones de pesos en mas de 41 mil contratos;
ademas se evidencia que el mayor nimero de contratos se produce en el mes de
enero mientras que la contratacion por mayor cuantia se produce en el mes de
noviembre con un nimero de contratos muy bajo.

EL MAE, se muestra que la mayor contratacion corresponde a la actividad Servicios
de asesoria de gestion con un porcentaje de 70.42 % del total consultado.

- Valor Total ey — - Contratos Total
GastoMensual | 5 15618,486,203,502 . ’ 41279
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EL MAE, se muestra que la mayor contratacion corresponde a la actividad Servicios
de asesoria de gestion con un porcentaje de 70.42 % del total consultado.

Valor Total Estimado por Familia

® Valor @Contratos
35 mil

2_Familia

Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC

8010 - Servicios de asesoria de gestion 31189 $10,998,940,657,128  70.42% 31189 $10,998,940,657,128  70.42%
8110 - Servicios profesionales de ingenieria 10090 $4,619,545546,374  29.58% 10090 $4,619,545,546,374  29.58%
41279 $15,618,486,203,502  100.00% 41279 $15,618,486,203,502  100.00%

Total

Por otro lado, la Gerencia de proyectos tiene una participacion de 53% del total de
grupo, por otro lado, los servicios profesionales de ingenieria civil representan el

21.96 % del total de la contratacion dentro del grupo 8110
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Componamiemo contratacion por bienes y servicios de UNSPSC

= 8010 - Servicios de asesoria de gestion 31189 $10,998,940,657,128 70.42% 311” $10,998 940,657,128 70.42%
801016 - Gerencia de proyectos 13401  $8,298 691 528,086 53 13% 13401  $8,298,691,528,086 5§3.13%
801015 - Servicios de consultoria de negocios y administracion corporativa 16442 $2570715202090  16.46% 16442 $2,570.715202,090  16.46%
801017 - Gerencia industrial 1346 $129,533,926,952 083% 1346 $129,533,926,952 0.83%

8110 - Servicios profesionales de ingenieria 10090 $4,619,545546,374 29.58% 10090 $4,619,545,546,374 29.58%
811015 - Ingenieria civil 8058 $3,429,125115014 21.96% 8058 $3,429,125,115014 21.96%
811022 - Ingenieria de transporte 252 $535 605,425,158 343% 252 $535,605,425,158 3.43%
811017 - Ingenieria eléctrica y electrénica 1001 $416,357,183 261 267% 1001 $416,357,183,261 267%
811027 - Servicios de disefio e ingenieria de sistemas instrumentados de control 285 $163148128475  104% 285  $163,148,1284756  1.04%
811016 - Ingenierfa mecanica 217 $47,728 931 447 031% 217 $47,728,931,447 0.31%
811018 - Ingenieria quimica 157 $7.152.004 126 0.05% 187 $7,152,004,126 0.05%
811021 - Ingenieria de océanos 7 $4,712612,793 003% 7 $4,712,612,793 0.03%
R11020 - Innenieria de minas 38 $4.664 286 658 003% 38 $4,664,286,658 0.03%

Total 41279 $15,618,486,203,502  100.00% 41279 $15,618,486,203,502  100.00%

3.2 Comportamiento de la Oferta

SegUn la guia publicada por Colombia compra eficiente, el estudio de la oferta tiene
como objetivo identificar las opciones de suministro para las categorias de
compras definidas, asi como los posibles proveedores que pueden suministrar los
bienes, obras o servicios que requiere para satisfacer su necesidad. Con esta
informacion. Aunada a los aspectos generales del mercado EMDUMA tendra una
informacion consolidada que servird para definir los requisitos minimos que
tendran que cumplir los posibles participantes.

Para satisfacer tal fin debemos tener claridad de la necesidad que se desea cubrir,
por ello se enunciara los conceptos de compras de esta manera se identificara los
posibles proveedores que pueden satisfacer el bien o servicio a comprar.

33 ;Cudles son los posibles proveedores o contratistas que venden los bienes
0 servicios requeridos?

Con la intension de conocer cudles serian proveedores potenciales, se tomara la

informacion departamental como primer anillo de identificacion, debido a que para
. la ejecucion de los contratos de consultorias e interventorias a obras civiles es
recomendable que quienes desarrollan tal actividad, se encuentren en el sitio de la
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En este sentido, se trae a referencia la informacion de las personas naturales y
juridicas que se encuentran afiliadas a la camara de coemrcio de la Guajira, donde
encontramos las siguientes informaciones:

Para determinar los posibles proveedores, debemos identificar primeramente los
proveedores activos en el Departamento de la Guajira, por lo cual se consulta la
informacidn de inscripciones, cancelaciones y renovaciones de las personas
naturales y juridicas, inscritas en el Registro Mercantil. En tal sentido, tenemos que
en la vigencia 2025 se han inscritos 2053 empresarios de los cuales mas del 50%
son personas naturales. Lo que nos indica que se esta haciendo cultura de
legalizacion de negocios informales.

1.2 - Tabla Cantidad de Inscripciones - Detalle Afio y Mes

Afo 01-Enero 02-Febrero 03-Marzo 04-Abril 05-Mayo 06-Junio 07-Julio 08-Agosto 09-Septiembre 100 Total
2025 2% 289 288 359 314 307 221 B . 203

2024 a7 409 354 339 n7 % 329 298 77 3517

Total 570 698 642 698 (1) 558 550 298 n 5.548
1.3 - Tabla Cantidad de Inscripciones - Detalle Tipo de Registro, Afio y Mes

Tipo de Registro Afo 01-Enero 02-Febrero 03-Marzo 04-Abri 05-Mayo 06-Junio 07-Julio 08-Agosto Total

Persona Natural 2025 196 199 207 275 240 230 157 . 1504
Persona Juridica 2025 42 75 52 53 43 E 39 - 342

ESAL 2025 15 15 29 3 Kl k] 25 - 185

38 44 34 34 [
Total 570 98 98 o ss8 ss0 28 s ¥ rues

4

Para el caso de las cancelaciones, el panorama es desfavorable por que 2057
empresarios ubicados en el departamento de la Guajira, han cancelado su
inscripcion en el Registro Mercantil.
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1.2 - Tabla Cantidad de Cancelaciones - Detalle Afio y Mes

Mes / Total
anc 01-Enero 02-Febrero 03-Marzo 04-Abni 05-Mayo 06-Junio 07-Jubio Total
2028 32 86 143 1718 25 30 23 2057
Total 2 86 143 178 25 30 23 2.057

1.3 - Tabla Cantidad de Cancelaciones - Detalle Tipo de Registro, Afio y Mes
Mes / Total
Tipo de Registro Afo 01-Enero 02-Febreco 03-Marzo 04-Abrit 05-Mayo 06-Junio 07-Jukio Total
Persona Natural 2025 28 78 129 174 15 23 19 2.006
Persona Jundica 2025 4 8 1 3 8 6 4 a4
ESAL 2025 ™ = 3 1 2 1 - 7
Total 32 86 143 1718 25 30 23 2,057

Por otro lado podemos identificar que para la vigencia 2025 han renovado 19700
registros mercantiles de los cuales el 50% corresponde a persona natural

1.2 - Matri g il - Detalle por Afio y Mes =

org_jur / cantidad

Ao ASOCIACIONE 7 COOPERATIV. CORPORACIO CORPORACIO EMPRESZ Total

2028 58 4 4 4 32 722 53 13 530 19.700

Total - 55 4 4 4 32 72 53 13 530 19.700

1.3-N Ry d gistro M til - Detalle por Tipo de Registro, Mes y Afio

Mes / Record Count

Tipo de Registro 01-Ene 02-Feb 03-Mar 04-Abr 05-May 06-dun 07-Jul Total

ESAL 56 129 748 264 161 128 97 1.583

Est Ag Suc 636 1.360 4799 997 510 329 250 8.881

Persona Jundica 76 163 1183 362 207 nz 81 2189

Persona Natural 633 1242 3489 757 an 295 210 7.047

| Total 1.401 289 10219 2380 1299 269 638 19.700

Ahora bien, basandonos en la informacion que se genera producto de la
recopilacion de datos que reportan las entidades publicas en el Departamento de
La Guajira se puede evidenciar que durante la vigencia 2025 han contratado
alrededor de 108 proveedores; permitiendo hacer las siguientes aseveraciones

#m Que en la mayoria de proveedores se presentan de forma singular.
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#m Que las entidades publicas son las mayormente beneficiadas con los
contratos grandes.

i Proveedor
Valor Total Estimado por Proveedor Valor Total Estimado por

edor

s EEPESAPHOEPRESR
4 mmwmmwwmmmggg g

Valor Totat Estimado Valor Total Estimade

Valor Total Estimado por Proveedor Valor Total Estimado por Proveedor

Valor Total Estimade Valor Tetal Estimade

3.4 Justificacion y anélisis de informacion financiera.

Para seleccionar el proveedor que tendra la responsabilidad de ejecutar el contrato
celebrado, EMDUMA, requerira que el mismo previamente cumpla unos requisitos
minimo de cardcter juridico, técnico, operativo, ambientales y financieros, este
altimo requerimiento es unos de los mas importantes al momento de seleccionar
al proveedor idoneo; por lo anterior se realizard un anélisis del comportamiento
financiero real de las empresas privadas cuya actividad econdmica principal estén
clasificadas en las familias 8010 y 8110 de codificacion UNSPCS que hayan o no
contratado con el estado, con la intencion de los requisitos solicitados sean
objetivos y que le permitan a EMDUMA la tranquilidad que el proveedor
_seleccionado acredite tener musculo financiero.

ello que el insumo para realizar el analisis financiero sera la informacion
bros contables reportados por las empresas privadas vigiladas por la
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superintendencia de sociedades en concordancia con el grupo NIIF al cual le
pertenece.

La clasificacion de NIIF en Colombia que se encuentra directamente relacionada
con el tamafo de la empresa, es decir, las empresas que se encuentra en los

| grupos Il y Ill se clasifican como MIPYMES vy las que se encuentran en Grupo | se
clasifican como Gran Empresa (segun su tamafio empresarial)

Grupos NIIF: Los grupos en NIIF son una clasificacion oficial que caracteriza
a las empresas colombianas de acuerdo con sus similitudes, capacidades y
diferencias. Para definir estos grupos se evalua:

e Cudl es el tamario de la empresa.

e Lacantidad de trabajadores que tiene en su nomina.
e Flvalor de los activos.

e Sirealiza importaciones o exportaciones.

o £l que esté asociada o no con empresas extranjeras.
e Sicotiza en la bolsa de valores.

e £l que sea o0 no una empresa de interés publico.

De acuerdo con esto, la DIAN establecio tres grupos y para cada uno se
estipulo un reglamento especifico que los guia en el uso de las NIIF. Como no
todas las empresas tienen los mismos recursos ni ganancias, tampoco deben
ser medidas de la misma manera.

Grupo 1 NIIF: Son empresas de gran tamaro que cotizan en la bolsa de
valores o, dicho de otra forma, que son emisoras de valores. Esto significa
que cuentan con altos volumenes de financiacion y que se estan expandiendo
continuamente porque venden acciones al publico. En Colombia, por ejemplo,
algunas de las empresas que cotizan en la bolsa son Almacenes Exito S.A,
Cementos Argos S.A y Davivienda S.A.
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El otro gran conjunto de organizaciones que pertenecen al grupo 1 NIIF,
es el de las empresas de interés publico. Es decir, aguellos entes economicos
que, segun el decreto 4946 de 20171, captan, manejan o administran recursos
del publico con autorizacion previa de la autoridad estatal competente,; por
ejemplo, las compariias de servicios publicos.

En el grupo 1 NIIF también participan las entidades que, a pesar de no ser
emisoras de valores o de interés publico, cuentan con activos totales iguales
o superiores a los 30000 salarios minimos mensuales legales vigentes
(SMMLV); que tienen una planta de personal mayor a los 200 trabajadores; y
que ademas poseen alguna de las siguientes caracteristicas:

Ser subordinada o sucursal de una entidad extranjera que aplique las
NIIF.

Ser subordinada o matriz de una empresa nacional que aplique (as NIIF.

Hacer pagos en el exterior a razon de importaciones, o recibir ingresos
del exterior a razon de exportaciones, que representen mas de la mitad de las
compras del afio anterior a la actividad en cuestion.

Ser matriz, empresa asociada o negocio conjunto de una o mas
comparniias extranjeras que aplican las NIIF.

De acuerdo con el decreto 2784 de 2012, el grupo 1 NIIF debe aplicar las
denominadas “NIIF plenas’, ya que el tipo de transacciones que se generan
periodicamente por estas empresas es muy complejo y demanda un alto nivel
de rigurosidad en el manejo de la informacion financiera.

Aplicar las NIIF plenas permite que los usuarios interesados puedan
actualizarse adecuadamente para tomar las decisiones que consideren
apropiadas. Recordemos que estas empresas suelen estar compuestas
por varios socios u accionistas, quienes financian a las compariias y deben
conocer los riesgos a los que se enfrentan sus inversiones.

Grupo 2 NIIF: Las empresas NIIF grupo 2 son aquellas que no cumplen
on las caracteristicas descritas anteriormente, no cotizan en la bolsa y no
de interés publico. Entonces, ;qué empresas si pertenecen al grupo 2 en
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NIIF? Las que tienen activos totales de entre 500 y 30000 SMMLV o cuentan
con una nomina de personal de entre 11 y 200 trabajadores.

También son NIIF grupo 2 las microempresas que tienen activos totales
de 500 SMMLYV, excluyendo la vivienda, o que cuentan con una planta de
personal de maximo 10 trabajadores. En ambos casos, con ingresos brutos
anuales iguales o superiores a los 6000 SMMLYV.

En este punto es importante senalar que, si una empresa tiene una planta
de personal como la indicada, pero los activos totales son diferentes a los
anteriormente descritos para el grupo 2 NIIF, la caracteristica que determina
su pertenencia es la del valor de los activos.

Este conjunto de empresas NIIF grupo 2 es conocido también como
las Pyme, que conforman el 99% del total de la industria en Colombia. Para
ellas se creo una version simplificada de las NIIF plenas, denominadas NIIF
para Pymes, de acuerdo con el decreto 3022 de 2013.

Lo anterior con el objetivo de corresponder a la capacidad logistica de las
medianas y pequenas empresas en nuestro pais, utilizando un lenguaje mas
sencillo que les permita masificar la informacion y, al mismo tiempo,
incentivando su crecimiento al utilizar estandares de calidad internacional
superiores.

Grupo 3 NIIFA este grupo corresponden las personas naturales o
Juridicas que no son minoristas, que no pertenecen al régimen simplificado
en el impuesto a las ventas, que tienen ingresos brutos totales de maximo
3500 SMMLV y que no son usuarios aduaneros, entre otras condiciones
explicadas en el articulo 499 del estatuto tributario.

Asi'mismo, se consideran grupo 3 a las microempresas que, sin contar
con la vivienda, tienen activos totales de 500 SMMLV, que cuentan con una
planta de trabajadores de maximo 10 personas y que, al mismo tiempo, no
cumplen con los requerimientos para pertenecer al grupo 2 NIIF.

El grupo 3 es el mas particular de todos porque para él no aplican las
mas NIIF, sino las NIF, con una sola “I". Esta reglamentacion es un régimen
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simplificado de contabilidad de causacion para las microempresas, que [as
autoriza a emitir estados financieros y revelaciones de manera abreviada.

Esta directriz estd enmarcada en el articulo 1 del decreto 2706 de 2012,
donde se especifica que los usuarios interesados en la informacion de las
microempresas, pueden tener una vision de la situacion financiera y del
desempeno de las mismas sin tener que recurrir a las NIIF plenas o a las NIIF
para Pymes, ya que sus recursos no se los permitirian.

Asi las cosas, se tomara la informacion financiera reportada a la superentendencia
de Sociedades de las empresas cuyo ingreso principal para la vigencia 2024 se
haya generado a través del desarrollo de las actividades econdomicas que se
encuentren en la Clasificacion industrial internacional uniforme de todas las
actividades econdmicas bajo los cddigos 7112(Servicios de Ingenieria Civil) y
7020(Servicios de Asesorias de Gestion). Actividades econdmicas equivalentes a la
codificacion UNSPCS.

Se realizara el andlisis financiero en dos grupos pilares, el primero NIIF para
Pymes y el segundo NIIF Plenas; el oferente debera acreditar que cumple con los
requisitos de caracter financiero, de acuerdo a su tamafio empresarial.

Para analizar el comportamiento y teniendo en cuenta que la muestra tomada
representa significativamente el mercado objeto de analisis, se utilizard una
medida descriptiva para condesar los datos y determinar de esta manera una base
de verificacion de salud financiera de las empresas que se encuentren interesados.
EMDUMA seleccionara la medida que permita la participacion masiva de los
proveedores.

Cabe anotar, que las medidas estadisticas que se calcularan para la determinacion
de los requisitos financieros son, la mediana, el promedio aritmético y la media
podada, esta Ultima permite unificar los datos que son dispersos y calcular la media
omitiendo los casos irregulares.

3.41 Indicadores Financieros

s indicadores financieros son herramientas que permiten evaluar diferentes
tos de una empresa, tales como su liquidez, rentabilidad y endeudamiento,
os, con el objeto de conocer la eficiencia de la funcion administrativa y
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financiera de las empresas; entre los indicadores financieros mas importantes que
debe tener en cuenta una empresa para hacer un buen seguimiento a la estructura
economica, se encuentran los siguientes:

#m Indicadores de liquidez

Los indicadores de liquidez le permitirdn determinar si cuenta con el musculo
financiero para asumir oportunamente el pago de sus deudas.

Los indicadores de liquidez mas Utiles para las empresas son los siguientes:

e Liguidez general= Pasivo Total / Activo Corriente.
e Liquidez corriente= Activo Corriente / Pasivo Corriente.
e Prueba acida= (Activo Corriente - Inventario) / Pasivo Corriente.

e Disponibilidad o tesoreria inmediata= Efectivo y Equivalentes / Pasivo
Corriente

e Capital de Trabajo= Activo Corriente - Pasivo Corriente.

#m [ndicadores de Endeudamiento

Por medio de los indicadores de endeudamiento, las empresas pueden conocer en
qué medida se encuentran comprometido sus activos o patrimonio”

Los indicadores de endeudamiento son una herramienta que puede utilizar una
empresa para medir su nivel de obligaciones, bien sea con sus socios o con
acreedores externos.

Por medio de los indicadores de endeudamiento, la empresa puede conocer en qué
medida se encuentran comprometido sus activos o patrimonio.

lgunos de estos indicadores son los siguientes:

Endeudamiento sobre activos totales= Total Pasivo / Total Activo.
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e Leverage o apalancamiento financiero= Total Pasivo / Total Patrimonio.

e Concentracién de endeudamiento a corto plazo= Pasivo Corriente / Total
Pasivo.

e Concentracién de endeudamiento a largo plazo= Pasivo No Corriente / Total
Pasivo.

= Indicadores de Actividad

Los indicadores de actividad le permiten a una empresa medir el tiempo que tardan
diferentes cuentas en convertirse en efectivo.

Los indicadores de actividad son los siguientes:
e Rotacion de cartera = (Saldo De Cuentas Por Cobrar X 360 Dias) / Ventas.

e Rotacion de proveedores = (Saldo De Cuentas Por Pagar X 360 Dias) /
Ventas.

e Rotacion de inventarios = Costo De Las Mercancias Vendidas / Promedio De
Inventarios.

e Ciclo de efectivo= Rotacion De Inventarios En Dias + Rotacion De Cartera En
Dias + Rotacion De Proveedores En Dias.

#m |ndicadores De Rentabilidad

Los indicadores de rentabilidad le permitirdan a la microempresa medir su
efectividad para generar utilidades.

e Margen de utilidad bruta= Utilidad Bruta / Ventas Netas.

Margen de utilidad operacional= Utilidad Operacional / Ventas Netas.

rgen de utilidad neta= Utilidad Neta / Ventas Netas.
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e Rentabilidad sobre el Patrimonio=Utilidad Operacional /Patrimonio

e Rentabilidad sobre los Activos= Utilidad Operacional / Activo Total

Es de resaltar que los indicadores subrayados permiten conocer el
comportamiento financieros de las empresas, ademas los indicadores
representan, segun su valor, probabilidades de riesgos de incumplimiento del
objeto contractual, es decir, cuando el indicador que se solicita es mayor cuando el
oferente acredite un indicador al limite del solicitado el riesgo de incumplimiento
es mayo y viceversa para cuando el indice requerido es menor.

A Requerimiento de Indicadores

EMDUMA, requiere contar con las herramientas suficientes para realizar una
gestion efectiva de los recursos publicos o privados, por lo que para seleccionar a
los proveedores quienes realizaran la supervision, consultorias o interventorias de
los proyectos de obras civiles, ambientales o sociales, adoptara los indicadores
financieros y organizacionales que Colombia Compra Eficiente determine segun la
matriz de indicadores financieros y organizacionales de los documentos tipos para
los procesos de seleccion por concurso de méritos abiertos para el sector que
corresponda el presente analisis, asi las cosas, se adopta la Matriz 4 Indicadores
Financieros y organizacionales para los Documentos tipos de consultorias e
interventorias de infraestructura de pavimento.

Para el caso en particular, se encuentra que la ultima version de Documentos Tipos
esta regulada por la la Resolucion No. 725 del 2024 “Por la cual

3 de los Documentos Tipo para los procesos de ¢
para contratar la interventoria de obras g;zz;}f;z,%;:

- ~

y se deroga la Resolucion 326 de 2022’

se adopta la version
leccion de concurso de méritos

sel
s de infraestructura de transporte

{,ﬁ

Segun lo plasmado y con el objetivo de establecer requisitos minimos habilitantes
de capacidad financiera y organizacional que sean proporcionales a las diferentes
condiciones (presupuesto, plazo, condiciones geograficas, etc) de los procesos
elantados por el método de Contratacion Directa por la Naturaleza del Objeto
ultoria) a proyectos de obras civiles en infraestructura de transporte, se
ran los indicadores teniendo en cuenta los indicadores dispuestos por
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CCE para los Documentos tipos de concurso de méritos para contratar los servicios
de interventoria de obra publica de infraestructura de transporte de acuerdo con
el presupuesto oficial del proceso de contratacion, con base en los siguientes
rangos:

Rango 1 Rango 2

>0 <4.000 >= 4.000 -
(Cifras expresadas en SMMLYV)

De acuerdo con lo anterior, el proceso de seleccion se encuentra ubicado en el
primer rango, por lo que el proveedor que tenga interés de participar en el presente
proceso de seleccion debera cumplir con los indicadores de capacidad financiera y
organizacional de acuerdo a su tamano empresarial.

™ Indices de Capacidad Financiera y Organizacionales para Mipyme.

El Proponente persona natural o juridica que acredite la condicion de Mipyme,
deberan acreditar los siguientes indicadores financieros y organizacionales:

indice de liquidez >1,1

indice de
endeudamiento
Razon de cobertura de

) >15
intereses
Rentabili
en ab_llldac-i del > 0,02
patrimonio .
Rentabilidad del activo > 0,01

Cuando los gastos de intereses son cero (0), el oferente cumple el indicador, salvo
ue su utilidad operacional sea negativa. Si este es el caso, no cumple con el
icador de razon de cobertura de intereses.
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Tratandose de Proponentes Plurales estos indicadores solo se aplicaran si por lo
menos uno de los integrantes acredita la calidad de Mipyme, y tienen una
participacion igual o superior al diez por ciento (10 %) en el Consorcio o en la Union
Temporal.

Para acreditar la calidad de Mipyme, el Proponente entregara copia del certificado
de Existencia Y Representacion Legal o Registro Unico de Proponentes, el cual
debera encontrarse vigente y en firme al momento de su presentacion.

7™ /ndices de Capacidad Financiera y Organizacionales para los demds
Proponentes.

Los Proponentes que NO demuestren la condicion de Mipyme acreditaran los
siguientes indicadores:

indice de liquidez >1,2

indice de
endeudamiento
Razon de cobertura de

. >1,5
intereses
Rentabilidad del
-I I a - e 2 0'03
patrimonio
Rentabilidad del activo > 0,02

™ Calculo de los Indicadores cuando el ofrecimiento sea de un oferente Plural

Cuando el interesado sea un consorcio, Union Temporal o promesa de sociedad
tura, los indicadores financieros y Organizacionales se deben acreditar utilizando
uientes formulas para el calculo de sus indicadores.
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Para los indicadores que no se encuentren expresados en valores monetarios la
formula para calcular el indicador que lo habilitara, sera el que resulte de aplicar
la siguiente formula:

Ponderacion de los componentes de los indicadores:

En esta opcion cada uno de los integrantes del oferente aporta al valor total del
componente del indicador proporcionalmente con su participacion en la figura, esto
es, union temporal o consorcio. La siguiente es la formula aplicable:

Numerador, * Participacién, + ---+ Numeradory, * Participacién,
Denominador, + Participacion, + -+ + Denominador, * Participacion,
i, Numerador; » Participacién,

Indicador =

i=1
~ ¥, Denominador; * Participacion,

Donde i representa a una empresa que conforma el oferente plural y n es el nimero
total de empresas integrantes del oferente plural (union temporal o consorcio).

Esta opcion incentiva a que el integrante del proponente plural con los mejores
indicadores tenga una mayor participacion en dicho proponente plural.

Para los indicadores que se encuentren expresados en valores monetarios, como
lo es el capital de trabajo, la formula para calcular el indicador que lo habilitara,
sera el que resulte de aplicar la siguiente formula

n
= Z Indicador; = Participacion;
Sumatoria Ponderada i=1

Donde i representa a una empresa que conforma el oferente plural y n es el nimero
total de empresas integrantes del oferente plural (uniéon temporal o consorcio).
Esta opcion incentiva a que el integrante del proponente plural con los mejores
indicadores tenga una mayor participacion en dicho proponente plural.

™ Documentos requeridos para acreditar Capacidad Financiera Y
Organizacional
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Cuando la oferta este presentada por una Persona Natural o Juridica Nacional y
Extranjeras Con Domicilio O Sucursal En Colombia.

La evaluacion financiera y organizacional de las propuestas se efectuara a partir
de la informacion contenida en el RUP, vigente a la fecha de presentacion de oferta
y/o en los estados financieros con corte a seran 31 de diciembre 2024.

Cuando la oferta este presentada por una persona natural o juridica extranjeras
sin domicilio o sucursal en Colombia

Los Proponentes extranjeros deberan presentar la siguiente informacion
financiera de conformidad con la legislacion propia del pais de origen. Los valores
deben: (i) presentarse en pesos colombianos; (i) convertirse a la tasa de cambio
de la fecha de corte de los mismos, y (iii) estar avalados con la firma de quien se
encuentre en obligacion de hacerlo de acuerdo con la normativa del pais de origen.

v' El estado de situacion financiera y estado de resultado integral,
acompanados por el informe de auditoria (si aplica de acuerdo con la
legislacion de origen) con traduccién simple al castellano de acuerdo con
las normas NIIF.

v' Copia de la tarjeta profesional del Contador Publico o Revisor Fiscal y
certificado de antecedentes disciplinarios vigente expedido por la Junta
Central de Contadores de quien realiza la conversion.

Las fechas de corte de los documentos sefialados anteriormente seran 31 de
diciembre 2025 en el evento que no tenga la antigliedad fiscal, acompafiado del
Informe de Auditoria, salvo que se acredite en debida forma que la legislacion
propia del pais de origen establece una fecha de corte diferente a la prevista en
este pliego.

Si alguno de estos requerimientos no aplica en el pais del domicilio del proponente
extranjero, el Representante Legal o el apoderado en Colombia deberan hacerlo
tar bajo la gravedad de juramento y El Proponente podra acreditar este
sito con un documento que asi lo certifique emitido por una firma de auditoria
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Si los valores de los estados financieros estan expresados originalmente en una
moneda diferente a Délares de los Estados Unidos de América, estos deberan
convertirse a pesos.

Asi las cosas, los proveedores que quieran participar deberan acreditar los
siguientes indicadores financieros y organizacionales

o indices de
Indices de ;
- Capacidad
Capacidad . .
: - . Financieray
Indicador Financieray .
- Organizacionales
Organizacionales .
SR para los demas
P e Proponentes.
indice de liquidez 1,1 1,2
Indice d_e 0.65 0,65
endeudamiento
Razon .de cobertura de 15 15
intereses
Rentab-mdaq del 0,02 0.03
patrimonio
Rentabilidad del activo 0,01 0,02

4 ESPECIFICOS

Para garantizar la correcta inversion de los recursos y la efectiva ejecucion, se
requiere contar una buena supervision, la cual se encuentra conformada por un
grupo interdisciplinario de profesionales iddneos, quienes realizaran las labores
de supervision y gestion administrativa, por lo tanto se hace necesario conocer el
ector correspondiente a la prestacion de servicios de profesiones liberales.

la division de la Economia Clasica, los sectores de la economia en Colombia
siguientes:
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e Sector primario o sector minero/agropecuario: el que obtiene productos
directamente de la naturaleza, materias primas, creaciones, etc. Dentro de
este sector, se encuentran: Sector agropecuario (agricola y ganadero),
Sector pesquero (del mar o del rio), Sector minero (de las minas y
complementos rocosos), Sector forestal (del bosque).

e Sector secundario o sector Industrial: el que transforma materias primas,
que normalmente le proporciona el sector primario, en productos
terminados o semielaborados. Contenidos en este sector, se encuentran:
Sector industrial, Sector energético, Sector minero (se considera también
parte del sector secundario porque a partir de la mineria se pueden crear
distintos productos), Sector de la construccion

e Sector terciario o sector de servicios.: también es considerado como sector
de servicios ya que no produce solamente bienes, sino servicios; en este
sector se encuentran: transportes, comunicaciones, comercial, turistico,
sanitario, educativo, financiero, administracion, sequridad privada, limpieza,
aseo etc.

La actividad econdmica predominante en el presente estudio se puede clasificar no
puede clasificarse en un solo cddigo segun la Clasificacion Industrial Internacional
Uniforme, pero ha de incluirse dependiendo la profesion liberal a contratar, ahora
bien, segun la clasificacion del segmento 80, tal y como se muestra en la siguiente

imagen:
Segmento: 80 Servicios de Gestion, Servicios Profesionales
de Empresa y Servicios Administrativos
Familia: 8011  Servicios de recursos humanos
Clase: 801116 Servicios de personal temporal

Con base de lo anterior se hace necesario conocer el mercado de los servicios, tal
y como se desarrolla a continuacion:

4.1 Clasificacion del Contrato de Prestacion de Servicios

omo especies del género prestacion de servicios, se incluyen i) los contratos de
tacion de servicios profesionales, ii) los contratos de prestacion de servicios
o a la gestion y iii) los contratos de prestacion de servicios artisticos que
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solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales. La jurisprudencia
se ha encargado de definir cada uno de estos contratos de la siguiente forma:

e Contratos de prestacion de servicios profesionales: Su objeto esta
determinado por el desarrollo de actividades identificables e intangibles que
impliquen el desempeio de un esfuerzo o actividad, tendiente a satisfacer
necesidades de las Entidades Estatales en lo relacionado con la gestion
administrativa o funcionamiento que ellas requieran, bien sea
acompanandolas, apoyandolas o soportandolas, con conocimientos
especializados siempre y cuando dichos objetos estén encomendados a
personas consideradas legalmente como profesionales. Se caracteriza por
demandar un conocimiento intelectivo cualificado: el saber profesional.

e Contratos de prestacion de servicios de apoyo a la gestion: Su objeto
contractual participa de las caracteristicas encaminadas a desarrollar
actividades identificables e intangibles. Hay lugar a su celebracion en
aquellos casos en donde las necesidades de la Administracion no demanden
la presencia de personal profesional. Aunque también se caracteriza por el
desempefio de actividad intelectiva, ésta se enmarca en un saber
propiamente técnico; igualmente involucra actividades en donde prima el
esfuerzo fisico o mecanico, donde no se requiere de personal profesional.
Dentro de su objeto, pueden tener lugar actividades operativas, logisticas o
asistenciales

e Contratos de prestacion de servicios para la ejecucion de trabajos artisticos:
Tienen por objeto la ejecucion de trabajos artisticos, esto es, trabajos que
corresponden al conjunto de creaciones humanas que expresan una
especial vision del mundo, tanto real como imaginaria, y que sélo pueda
celebrarse con determinadas personas naturales, lo que implica que el
contratista debe ser un artista, esto es, una persona reconocida como
realizador o productor de arte o trabajos artisticos.

e Consultorias: En los Gltimos afios se habia presentado una mejora exitosa
con relacion a los diversos retos e implementacion de nuevas técnicas de
construccion, sin embargo, todavia son muchos los desafios que empresas
privadas deben superar en pro de alinearse con las demandas vy
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expectativas de los clientes, como ejemplo de estos, se nombraran algunos

de los

v

v

v

principales:

Sostenibilidad: este es uno de los mayores retos en el sector de la
construccion. Debido a la crisis climatica que atraviesa el mundo, las
empresas constructoras deben adoptar practicas mas amigables con
el medioambiente, utilizando materiales ecoldgicos y reduciendo su
huella de carbono para cumplir con las regulaciones ambientales y
las demandas de los clientes.

Escasez de mano de obra calificada: la falta de trabajadores
calificados en diversos oficios de la construccion representa un
desafio significativo. La jubilacion de la fuerza laboral experimentada
y el escaso interés por parte de las nuevas generaciones en estas
profesiones estan agravando esta situacion.

Digitalizacion: la adopcion de tecnologias como BIM, realidad virtual y
la inteligencia artificial es un cambio determinante para mejorar la
eficiencia, la productividad y la calidad de los proyectos. Sin embargo,
la implementacion de estas tecnologias requiere de inversiones
considerables y de una fuerza laboral capacitada.

Costos de los materiales: la volatilidad de los precios de los
productos, especialmente de aquellos provenientes de la importacion,
representa un desafio para la gestion de los costos de los proyectos.

Satisfaccion de las nuevas necesidades: los clientes cada vez son mas
exigentes y demandan inmuebles mas personalizados, inteligentes y
conectados. Las compafias del sector deben adaptarse a estas
nuevas necesidades y ofrecer soluciones innovadoras que satisfagan
las demandas y expectativas de los usuarios.

Requerimientos Legales: El Gobierno nacional implementa nuevas
directrices a fin de contribuir favorablemente en la poblacion. Las
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empresas del sector privado, que se convierten en Clientes y
proveedores de otras empresas publicos privados, deben contar con
un minimo de requerimientos legales en manera Tributaria,
administrativa, ambiental, Seguridad y Salud en el trabajo, Diferencial
entre otros que encarece la prestacion de servicio o entrega del bien
afectando directamente al consumidor final.

4.2 [dentificacion del Proyecto de obra a Intervenir /supervisar

4.2.2 Alcance Del Proyecto

Con la Presente contratacion se requiere que el contratista realice la interventoria
integral al proyecto de obra cuyo alcance es la construccion de Pavimento r/gido

de una longitud de 0,730 Kilometros distribuidos en 9 tramos a intervenir con la
siguiente informacion:

TRAMO 1 CALLE 4A CRA 10 Y CALLEJON
TRAMO 2 CALLE 4A ENTRE CARRERAS 10Y 9
TRAMO 3 CALLE 4A ENTRE CARRERAS 9 Y &8
TRAMO 4 CALLE 5 ENTRE CARRERAS 9 Y 8
TRAMO 5 CALLE 5 ENTRE CARRERAS 9V 8
TRAMO 6 CALLE 3 ENTRE CARRERAS 10 Y 9
TRAMO 7 CALLE 3 ENTRE CARRERAS 10 Y 10A
TRAMO 8 CALLE 3 ENTRE CARRERAS 10A Y11
TRAMO 9 CALLE 3 ENTRE CARRAREAS 11y 11°
~ WJRAMO 10 CALLE 3 ENTRE CARRERAS TIA Y 12
 TRAMO 171 CARRERA 10 ENTRE CALLES 4 V' 3
TRAMO 12 CARRERA 10 ENTRE CALLES 5Y 4
)13 CALLE 4 ENTRE CARRERAS 9Y 8
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ESTRUCTURA PAVIMENTO:
Concreto hidraulico e = 0.20, mr= 28 mpa Concreta resistencia ande 28 mpa (d)

Bordillo de concreto vaciado in situ, incluye la preparacion de la superficie de apoyo

Las especificaciones para utilizar corresponden a las establecidas por el INVIAS
en su version vigente.

El proyecto incluye actividades como PMA, PMT costos de fiducia, costos de
gerencia, interventoria, rubro contingente y Gravamen al movimiento financiero el
proyecto tiene 6 meses de efecucion fisica

HUIBUEgEE Y

4.2.3 Localizacion exacta

La ejecucion del contrato de obra y de interventoria, se realizara en la zona urbana
. del Municipio de Maicao, especificamente en las siguientes vias:
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Ubicacion especifica de las obras
Relacionar la ubicacion especifica de las calles a intervenir con las obras.
1 | CALLE 4A CRA 10 Y CALLEJON m | 54,67
2 |CALLE 4A ENTRE CARRERAS 10Y 9 m | 67,79
3 | CALLE 4A ENTRE CARRERAS9Y 8 m | 87,28
4 | CALLE 5 ENTRE CARRERAS 9 Y 8 m | 91,17
5 |CALLE 5ENTRE CARRERAS 10Y 9 m | 67,71
6 | CALLE 3ENTRE CARRERAS 10Y 9 m | 74,28
7 | CALLE 3 ENTRE CARRERAS 10 'Y 10A m | 97,29
8 | CALLE 3ENTRE CARRERAS 10A Y 11 m | 70,81
9 | CALLE 3 ENTRE CARRAREAS 11Y 11A m | 73,04
10 | CALLE 3 ENTRE CARRERAS 11A'Y 12 m | 6299
11 | CARRERA 10 ENTRE CALLES 4Y 3 m | 100,11
12 | CARRERA 10 ENTRE CALLES 5Y 4 m | 157,08
13 | CALLE 4 ENTRE CARRERAS9Y 8 m | 7839

4.2.4 Costos
Se encuentran a cargo del proponente favorecido todos los costos y gastos con
ocurrencias ajenas a las contempladas en el presupuesto oficial y anexo técnico.

El valor del Presupuesto Oficial presente proceso de seleccion equivale a:
TRESCIENTOS VEINTIOCHO MILLONES CIENTO VEINTE MIL CIENTO VEINTE OCHO
PESOS ML ($328.120.128)

Con el presente documento se deja constancia que realizo el analisis economico
del sector de la construccidn, con el objeto de seleccionar de forma objetiva al
contratista que ejecutara los procesos de construccion de obra civil llevados por
EMDUMA, el presente documento hace parte integral de Estudio de Documento
Precontractuales

Cordialmente,

H

e

A DEL ROSARIO COTES MEZA




